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DEFINICION

L_0OS

Beneficlos

Auditoria
Interna

XXXV ENCUENTRO NACIONAL -
DE AUDITORES INTERNOS



Auditoria Interna — Definicion 1

a Auditoria Interna es una actividad
Independiente y objetiva de aseguramiento y
consulta, concebida para agregar valor y mejorar
las operaciones de una organizacion.

Ayuda a una organizacion a cumplir sus objetivos
aportando un enfoque sistematico y disciplinado
para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos

.de gestion de riesgos, control y gobierno.
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Auditoria Interna — Definicion 1

MISION del The 1A en el IPPF:

“Mejorar y proteger el valor de la organizacion
proporcionando aseguramiento, asesoria y
analisis en base a riesgos.”

ALOS Beneficios dependen de los valores de la organizacion
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Definicion 2 — Maximizar 2.0 M

Se considera Innovacion incremental cuando se crea un valor sobre un
producto que ya existe, afiadiéndole nuevas mejoras.

» Hacer mas de lo que haz hecho hoy.

|-N-C-R-E-M-E-N-T-A-L
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Definicion 2 — Maximizar 3.0

« La maximizacion se trata de explotar ciertas caracteristicas o
funciones al maximo.
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Definicidon 2 — Maximizar 4.C
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Los
Beneficios
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Cuantificacion 1 . Cuantifi CaCi()n

2. Credibilidad

Agente de

cambios Credibilidad
(enLe(])cfcios | 3. Transparencia
» | & 4. Adaptabilidad
Adaptabilidad Transparencia

——— 5. Agente de cambios
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Cuantificacion

 Cuantitativo
v Ejemplo: Gastos evitados indebidos o valores recuperados.

e Cualitativo

v Ejemplo: Agregacion/Acumulacion de los beneficios. Ej.: NUmero
de nuevos controles implementados, nimero de riesgos auditados,
estandares reevaluados o modificados. Etc ...

¢, Cuales son los valores de su organizacion?
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Credibilidad

* Nuestros Valores

v'Ejemplo: Los valores de la actividad de Al aprobados (CA/CAE)
(Objetividad, Integridad, Respeto y Transparencia)

« Conducta Etica

v'Ejemplo: Evaluacion anual del codigo de ética del 1A, tu
empresa, tu profesion. (Entrenamiento anual).

»e Evaluacion de Calidad — IPPF QA y/o IA-CM
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Transparencia

* Indicadores de Desempeno (KPls).
v'Ejemplos: Indicador semanal, mensual y trimestral.

» Comunicacion (A+D+D)
v Ejemplo: Opinidn equilibrada en el informe de auditoria.
v Ejemplo: Informes parciales o adelantado (sin sorpresa). ¢
v Ejemplo: Reporte de actividades de la Al oportuno/a tiempo.

.* Metodos, Muestreo y Seleccion (Compartidos).
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EJEMPLOS DE KPIS

* |IRCA - Indice de recuperacion de costos de auditoria.

* IRP - indice de realizacién del plan de auditoria.

Ciclo: Tiempo Total del Ciclo de Auditoria y por Etapas.
ICHH: indice de cumplimiento de horas para la ejecucidon del proyecto.
IHT: Indice de horas de formacién de auditores.
IAVA - indice de evaluacién de auditores por proyecto a tiempo.

IRO - Indice de realizacién del presupuesto.

IAP - indice de plan de acciéon extendido.

IARA - Indice de aceptacion de recomendaciones de auditoria.
IAV - Indice de acciones vencidas.

IPPA - indice de implementacidn de planes de accién.

ICPA - indice de conformidad de los proyectos de auditoria.
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* Nuevas Técnicas:

v DA
v CA
v RPA
v Al
v ML
v DL
v Agil | Sl |
v Scrum

v" Storytelling
v
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Analytics Human Input

74%

34%

11%

Prescriptive o
What should | do? 1%

Source: Gartner (September 2013)
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Los
@eficios

“El valor de la auditoria interna no
esta en mirar en el pasado sino que
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... como Maximizar los Beneficios
de la Auditoria Interna.

GRACIAS !!!

Renato Trisciuzzi, CIA, QJAL, CCSA, CRMA, Contador, MSc.
Chief Audit Executive - Petrobras Transporte S.A.
Trisciuzzi@Petrobras.com.br
Renato.Trisciuzzi@terra.com.br
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